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Konzeption, Durchfihrung, Auswertung und Interpretation von

Institut fir Berufspadagogik und berufliche Didaktiken
Professur fur Bautechnik, Holztechnik, Farbtechnik und Raumgestaltung/Berufliche Didaktik

Stefan Martin und
Prof. Dr. phil. habil. Manuela Niethammer

Geklrzte Prasentation zum Abschlussbericht
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1 Konzeption der Analyse

« Kiriterienkatalog fur die Auswahl geeigneter Unternehmen

- Unternehmensgrofen - KMU

- Geschaftsfelder - Hoch-, Tief- und Ausbau

- Ausbildungsbetriebe —> Betriebe bilden grundsatzlich aus
- Qualifikation der Mitarbeiter - mittleres Baustellenmanagement
- Auftragscharakter - nicht maf3gebend

- BIM-Nutzung - nicht maf3gebend
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« Betrachtung konkreter Arbeitsaufgaben in den Bauausfihrungsphasen

Konzeption der Analyse

————— ===
LstPh | LstPh Il LstPh NI LstPh IV LstPh v LstPh VI LstPh Wil ! LstPh Wil : LstPh 1¥
Grundlagen- |+ Vorentwurfs- | Entwurfs- | Genehmi- = Ausfihrungs- = Vorbereitung [ Mitwirkung —-: Bauiiber- ™ Bauausfihrung/
ermittlung planung planung gungsplanung planung Vergabe Vergabe I wachung I Doku.
Bauausfithrungsplanung . Bauabnahme
Bauausfiihrung
(1) Baustelle einrichten (2) Bauleistung erbringen (3) Baustellenberdumung

Material/Gerdte bestellen Material/Gerate Mengen ermitteln und Lisfartermin mit NU Wareneingang/Lagerdispo- Kontrolle/

Lieferung abstimmen entgegennehmen Material (nach)bestellen sition/Materialverbrauch Warenausgang

Wartung und Pflege der Baustelleneinrichtung

Ver- und Entsorgung (Medien, Abfalle) auf der Baustelle

Bauablaufplanung (Personal-, Material-, Terminkalk.)
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1 Konzeption der Analyse

 Fachinterview (Experteninterview) zur Erkundung derzeitiger Uberzeugungen in

den Unternehmen

e Zur Befragung eingesetzte Instrumentarien

Digitalisierung der Bauausfihrung?

interviewte Personen

Cod (bita frei assen):

erlemnter Beruf:

tatig im

2usitaliche Funktionen:

Bemerkungen

Toh strme einer
Audsosuteeichnung m Aahmen I oder e
der Befragung

Kurzfragebogen
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wiader im Fokus. Wi kommen aus der baruflichen Bildung, weshalb

daran soll der Fokus auf der Bauausfuhrungsphase begen

od. Ce der

Prozesse, Nutzung des intermets
als Unterstirtzung fr die Kommunikation am Bau

Einstieg
Derzait staht die Digitalisienung der Bauwirtschalt immer
uns Einschatzungen zum Stand und der Zukunfl der Facharbeil interessioren. Zunachst machion wir daher e Einordnung
dus Begritfs D q Im
9 pulstrag |1ceen
1) Bagriff Di Dugital g ist gin Begriff. Kannten Sk uns bitte
, was Sie in it Ihrom | prmar unber
baw. damit
2) Aspirkter dist Walcherm Aspekt der Dighalisienung ordnen $ie die derze hochste von Logisti,
Digy a g Fil I L Zu? Wie worden Sie demnach die

Menanaﬂ wier Aspekie in einem Rankng einordnen? Wie begranden
Sha Inre Zuordnungen’

g, JVeririeb, After

Sales

Abletung von Materialbedarfen, Drohnen zur
Vermessung des Gelandes

+ mabiler Hotspot for den Zugang U einer
gemainsamaen Cloud, dighale Endgarite fir
Mitaskbester

+ neus Technologien, Robotik

= sutomatische (Nach-Bestellung und Lislerung
won and CGieraten (just-in-y

3) Baustellencamichtung

In Rahmen der Baustellenplanung finden bereits heute digitale
AufmaBverfathren Anwendung. Kennen Sie weiters Baispiele for dis
if P d h

Ideen
digitale Baustellenplanung
+ Ander

Baustellenannichiung des Materials (Matke,

Gewichl)
4) MatenslGerate bestellen, | Konnten Sio sich vorstelen, dass in Zukunft die 2u Baginn wnd im Prozess
Lieferung abstimman, Merkmaben der B cachbungides Materials (Malle, Gewm:: + Dokumentation von Verkisten
Matorial Gordte direk! aufl dor Bal.slnlln Alltag ist? « Dokumentation von Lisferungen
enlgegennehmen
5) Boustellentordumung Wir hatten uns befwils Uber die Phase der
varstandigl. Sohon S Baispiele (o die Digitalisionung der + Speicherung des Materialvertlaibs
Baustollonberfurmang? = AstForm der Enlsorgung
§) Ertringung der In der Forschung und den Medien wird h d dier 0 dar | technok B =
Baulaistung Facharbeit hin zur Robotem i g der FRoboter
Spialt dies bel Ihnen auf der E:Iusdeila i Rofle?
Glauben S, dass &5 in Zukunft gan geber
wird? Stichwort Technologisienung der Bautatigheiten . und D
dor Bauleistung
7] Mateniatverarbeitung' Kl annben Sie 'ildi worstelen, Gass in Zukunlt dll im Prozess
gies Materials (Mala, Gam:nl] D von \ ‘eriusten
direkl and dir Baustelle Altag L7 s won (Nach)l
Abschluss
8) Welche auf der Baustelie sind fr Sia von besonderer Badeutung Ralevanz?

9) Verandernung der
Facharbeit

10) Infrmationsqualien
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2 Durchfihrung der Fachinterviews

e Insgesamt 10 Termine bei 9 unterschiedlichen Unternehmen, denen sich
Insgesamt 12 Geschaftsfelder zuordnen lassen

« Hierunter fallt auch ein Planungsunternehmen

Geschaftsfeld Anzahl zuzuordnender Unternehmen
Hochbau 5
Tiefbau 3
Ausbau 3
Planung 1
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2 Durchfihrung der Fachinterviews

o Verteilung der Unternehmensgrdf3en in den Befragungen

Unternehmensgrofe Zahl der Beschaftigten Durchgefiihrte Befragungen
Kleinstunternehmen <9 1
kleine Unternehmen <49 1
mittlere Unternehmen <249 4
> 250 3
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3 Auswertung der Ergebnisse
Untersetzende Aussage zur Baustelleneinrichtung:

.Bel den Projekten die wir bearbeiten sehe ich, was die Digitalisierung betrifft, was
jetzt die Baustelleneinrichtung betrifft, momentan bei der Grél3enordnung die wir
abwickeln nicht unbedingt den grof3en Schnitt-punkt.”

- Digitalisierung spielt aus Sicht des Grol3teils der Befragten fir die
Baustelleneinrichtungsphase momentan noch keine Rolle

23. Februar 2018 Abschlussbericht ,BAU‘'S MIT BIM* Folie 9
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3 Auswertung der Ergebnisse

Aussagen zur Erbringung der Bauleistung: Problemidentifikation

2Jnter Automatisierung stelle ich mir eine Autofabrik vor, die den Auftrag hat, mir 25
Millionen Schrauben zu liefern oder mir dies oder jenes baut, wo ich einen
Automaten habe, der mir vorgefertigt... Ich sag mal ich bekomme jetzt den Auftrag
und das nachste Jahr mache ich nur das. Unsere Sachen sind einzigartig. Das
Bauwerk ist immer was fur sich. Wir haben Wetter, wir haben Einfllisse die man
unglaublich schwer in einem Prozess automatisieren kann [...]."

- Automation wird aus unterschiedlichen Grunden von einem Groldteil der
Befragten abgelehnt

23. Februar 2018 Abschlussbericht ,,BAU‘S MIT BIM“ Folie 10
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3 Auswertung der Ergebnisse
Aussagen zur Erbringung der Bauleistung: Problemidentifikation

Ablehnung von Technologien

bei Online-Bestellvorgangen fehlt die Interaktion gegeniiber dem Telefonat

zum Lesen von Informationen wird die Papierform bevorzugt

zuséatzliche Informationen tber das Material etc. interessieren Facharbeiter nicht
Facharbeiter, die ein Tablet in der Hand haben, haben keine Hand fur ihre handwerklichen
Tatigkeiten frei

fir die Facharbeiter wird vorgedacht und diese haben die Anweisungen umzusetzen
Facharbeiter hatten nur wenig Ambitionen, bspw. das Eintragen von Materialbestanden zu
tubernehmen

N2 20 20 2N 27
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3 Auswertung der Ergebnisse
Aussagen zur Erbringung der Bauleistung: Problemidentifikation

Gefahren der ,,neuen Technik*

durch den Einsatz vermeintlich schickerer digitaler L6sungen sollten nicht die einfachen und
herkdmmlichen Losungen Ubersehen werden

bei schlechtem mobilen Internet vor Ort hat man keinen Zugriff auf benétigte Daten (Plane
etc.), weshalb die Arbeit dann nicht vorankame

Informationsflut, zum Teil mit Informationen die denjenigen selbst nicht angingen
Zurechtfinden in immer wieder anderen Plattformen je nach Bauunternehmen ftr welches
gearbeitet wird

durch Zuarbeit der Facharbeiter mit digitalen Werkzeugen konnte die eigene Autoritat infrage
gestellt werden

N2 25\ B T
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3 Auswertung der Ergebnisse
Aussagen zur Erbringung der Bauleistung: Problemidentifikation

Vorteile der ,alten Technik”

bei Papierplanen mussten bei Anderungen keine komplett neuen Plane herausgegeben
werden; vorgenommene Anderungen in Planindex schnell ersichtlich

gro3formatige AO-Plane machen sich beispielsweise flir das Legen von Bewehrungen besser
bei einem Technikausfall kann mit einem analogen Papierplan immer noch normal
weitergearbeitet werden

auf analogen Lieferscheinen lie3e sich besser dokumentieren, wie beispielsweise Parameter
von Beton bei der Anlieferung gewesen seien

N2 25\ 2 7
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3 Auswertung der Ergebnisse

Aussagen zur Erbringung der Bauleistung: Potentiale

Anwendung digitaler Technologien

Arbeitszeiterfassung der Facharbeiter via App auf deren privaten Smartphone
E-Mail-Korrespondenz von Polieren/Bauleitern via Smartphone/Tablet/Notebook

Nutzung digitaler Endgeréate offline (Synchronisierung am Firmensitz) Gber Cloud-Computing
Dokumentation der Baustelle mit verschlagworteten Fotografien auf Firmenserver

Fuhren von Bautagesberichten in digitaler Form durch Poliere

Tablets, um Aufmale aus Planen entnehmen zu kdnnen und Details nachzuschlagen
Einsatz digitaler Messtechnik

B2 22 222
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3 Auswertung der Ergebnisse
Aussagen zur Erbringung der Bauleistung: Potentiale

Vorzuge der ,neuen Technik®

alle am Bau Beteiligte kdnnen auf dem aktuellsten Stand gehalten werden

Potential, schneller und unabhangiger auf Anderungen zu reagieren

Unklarheiten konnen direkt und unmittelbar am betreffenden Ort auf der Baustelle geklart
werden, ohne den Weg in den Container nehmen zu mussen

zunehmende Ortsunabhangigkeit fur Entscheidungen der Bauleiter

Bauakten mussten nicht mehr in gro3en Kisten transportiert werden, da schnell mit Tablets
oder anderen Endgeraten zugegriffen werden kdnne

schnelleres Versenden von Dokumenten, Anfertigen eines Bautageberichts oder
Nachermitteln fehlender Mal3e

N2 25\ B N A 2
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3 Auswertung der Ergebnisse
Aussagen zur Erbringung der Bauleistung: Potentiale

ldee/Wunsch digitaler Technologien

ein Tablet fUr die Baustelle, Gber welches Merkblatter oder Verarbeitungsanleitungen in Form
von Videos bereitgestellt werden

Nutzung von Tablets auch durch Poliere (zur Stundenerfassung der Facharbeiter)
EinfUhrung eines digitales Bautagebuchs, da sich Vorteile im nachtraglichen
Zusammentragen von Daten wie der Anzahl der Schlechtwettertage etc. ergeben

digitale Lieferscheine, die mit QR-Codes abgescannt und in das eigene Datenwerk
eingearbeitet werden

Baumaterialnachbestellung ahnlich eines Onlineshops mit verfiigbaren Mengen und
Eintragung von Wunschlieferterminen

N2 20NN 2N R 2
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3 Auswertung der Ergebnisse
Untersetzende Aussage zur Baustellenberaumung:

,Das fallt mir noch schwerer als in der Bauvorbereitungsphase, da einen Nutzen und
Sinn zu erkennen. Well [...] es gar nicht so drauf ankommt. Hauptsache es ist
geraumt. Es muss nur der wissen, der es beraumt, wie ist die Logistik auf der
nachsten Baustelle? Also dass man sich schon auf die nachste
Baustelleneinrichtungsphase wieder vorbereitet.”

- Digitalisierung spielt aus Sicht des Grol3teils der Befragten auch fir die
Baustellenberaumungsphase momentan noch keine Rolle und wird als
Umkehrfunktion zur Baustelleneinrichtungsphase verstanden

23. Februar 2018 Abschlussbericht ,BAU‘'S MIT BIM* Folie 17
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3 Auswertung der Ergebnisse

Aussagen zu anderen Einordnungen als den Bauausfuhrungsphasen:

JZAber die Firmen bauen sich gerade auch gewisse Sicherheitsbarrieren ein, in ihre
Software, in inre Systeme, damit dann von Aul3en keine Anschlage passieren oder

dass man erpresst wird, was jetzt ja zurzeit die grol3ten Sorgen sind.” (02-BL_A-
114)

- Datenschutz/Datensicherheit sowie die Gefahr von Angriffen sind im Zuge der
Digitalisierung Themen, die die Befragten beschaftigen

23. Februar 2018 Abschlussbericht ,BAU‘'S MIT BIM* Folie 18
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3 Auswertung der Ergebnisse
Aussagen zu anderen Einordnungen als den Bauausfuhrungsphasen:

,Muss man dann naturlich noch ein stabiles Netz haben. Das ist ein bisschen
problematisch. [...] Ich habe friher immer dariber geschmunzelt, wenn gesagt
wurde, dass Deutschland in der Digitalisierung ein bisschen hinterherhinkt. Aber
wenn man allein schon sieht... Da braucht man blof3 in unserer Region schauen, ob
man in das Erzgebirge fahrt oder ob man in die Sachsische Schweiz fahrt. Am
Wochenende ist das sehr schon, weil man sich in sehr vielen Gegenden darauf
verlassen kann, dass das Handy eben nicht funktioniert.”

- Der unzureichende Netzausbau stellt ein Problem fir die Digitalisierung dar

23. Februar 2018 Abschlussbericht ,BAU‘'S MIT BIM* Folie 19
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4 Interpretation der Ergebnisse

Gegenwartige Relevanz von BIM fur sachsische Bauunternehmen:

* der Einsatz von BIM stellt derzeit noch die Ausnahme dar

 Unternehmen, die sich mit BIM befassen, haben meist = 250 Mitarbeiter
 Umsetzung von BIM erfolgt nicht regular sondern an Modellprojekten

* weniger starke Digitalisierung in mittleren und kleinen Unternehmen

» das Bild des Facharbeiters mit dem Tablet in den Handen scheint unrealistisch

» verbreitete Skepsis gegentber den Folgen von Digitalisierung ftr die eigene Arbeit

» Auftragslage ist zu gut, um sich Gedanken tUber Veranderungen der Geschéaftsprozesse machen
zU mussen
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4 Interpretation der Ergebnisse

Zukunftige Relevanz von BIM fir sachsische Bauunternehmen:

Die Digitalisierung und speziell auch BIM als Methode wird sich in Abh&angigkeit verschiedener
Faktoren mehr oder weniger schnell durchsetzen. Fur die Formulierung von Hypothesen sind folgende
Fragen zu beantworten:

 Welche Voraussetzungen bringt die Belegschaft mit und welche verbindlichen Anforderungen
werden von aul3en vorgegeben?

 Welchen Nutzen sehen die betroffenen Mitarbeiter durch den Einsatz der Technologie?
* Wie einfach/umstandlich ist es fur die Belegschaft mit der Technologie umzugehen?

23. Februar 2018 Abschlussbericht ,BAU‘'S MIT BIM* Folie 21
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4 Interpretation der Ergebnisse

Relevanz fur die Geschaftsfelder Hoch-, Tief- und Ausbau:

 BIM wird innerhalb aller Geschéaftsfelder bedeutsam werden

 dennoch derzeit keine generell verpflichtende Mal3gabe zur Nutzung von BIM
« Stufenplan Digitales Planen und Bauen betrifft am ehesten den Tiefbau

e Stufenplan ist dennoch richtungsweisend

» frihzeitige Auseinandersetzung mit BIM durch alle Gewerke ist sinnvoll, um sich einen
zukunftssicheren Vorsprung zu verschaffen

* Ausbaugewerke konnen maoglicherweise durch deren umfangreichen Einsatz von CAD/CAM
Software einen Vorsprung haben (fachspezifische Bauwerksmodelle)

o fraherer Einbezug von Vertretern der Geschaftsfelder in den Planungsprozess sinnvoll
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4 Interpretation der Ergebnisse

Qualifizierungsbedarfe der am Bau beteiligten Mitarbeitergruppen

Facharbeiter

 Umgang mit Smartphones (digitale Zeiterfassung)

* Verwenden digitaler Messtechnik (Messdaten erheben, Daten Ubertragen)
» verstehendes Lesen dreidimensionaler digitaler Plane

Poliere (zusatzlich)

 Umgang mit Tablets (FUhren von Stundenzetteln oder Bautageblichern)
 Handhabe von BIM-Viewern (Navigieren in Planen, herausfiltern von Informationen)
 Kommunikation via E-Mail (mit Mitarbeitern, mit Nachunternehmern)

» Erstellen digitaler Fotodokumentationen (Anfertigen und Verschlagworten von Bildern)
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4 Interpretation der Ergebnisse

Qualifizierungsbedarfe der Lehrkrafte an den Lernorten

Fachlehrer an beruflichen Schulen
* analog zu den Qualifizierungsbedarfen der Facharbeiter

Ausbilder an Uberbetrieblichen Ausbildungszentren
* analog zu den Qualifizierungsbedarfen der Poliere und Bauleiter
* insbesondere vertiefte Kenntnisse zur Arbeit mit dreidimensionalen Gebaudemodellen

alle Lehrkréafte
e sicherer Umgang mit digitalen Medien
» Erstellen digitaler Medien

 Handhabe von Endgeraten wie Tablets und interaktiven Whiteboards
23. Februar 2018 Abschlussbericht ,.BAU'S MIT BIM* Folie 24
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Bauen braucht Bildung!
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